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MINSITERE DE L’EDUCATION NATIONALE ET DE LA RECHERCHE SCIENTIFIQUE 
(MENRS) 

     

 
ENQUÊTE AU NIVEAU DES ÉTABLISSEMENTS SCOLAIRES 

(AVRIL-MAI 2007) 
 

ENQUETE DIRECTEUR ECOLE 
Visite 1er jour 

 
 Nom Code 

DREN (region)   
District Cisco (fivond)   
ZAP (commune)  [__|__|__|__|__] 
Fokontany   
Ecole  [__|__|__|__|__|__|__] 
Est-ce que l’école est fermée ?     1 oui 2. non 
Si l’école est fermée, quelle en est la raison ? 
1. Inondation/cyclone 
2. Surcharge de travail dans l’agriculture-élevage 
3. Insuffisance enseignants 
4. Enseignants partis car non-payés 
5. Enseignants partis chercher son salaire 
6. Enseignants absents pour autres raisons :________________ 
7. Conflits/sécurité 
8. Manque effectifs 
9. Autres : __________________ 

 
 

Répondant: (nom)  Code occupation 
  1. Directeur d'école  

       2. Directeur par intérim 
Si le directeur n’est pas présent, pourquoi ? 
1. Mission officielle pour l’école (formation, réunions/seminaires, chercher fournitures, ...) 
2. Fonction officielle pas liée avec l’éducation (campagne de vaccination, elections, ...) 
3. Transféré 
4. Malade 
5. Absence autorisée (personnel, mariage, funérailles, vacances) 
6. Arrivera plus tard/pas encore arrivé 
7. Est parti tot 
8. Absence non autorisée 
9. En suspension 
10. Autres :__________ 
11. Ne sait pas  

 
 

 
 

 Date de réalisation Nom du responsable 
 Jour Mois Heure début enquête  
Interview      

Supervision       

 
Visa de l’établissement visité : 

 
Dans cet entretien aujourd’hui et demain, on voudrait vous poser des questions afin d’améliorer la 
gestion du Ministère sur le flux des fonds et du matériel et sur l’absentéisme des enseignants. Par 
échantillonnage aléatoire, trois communes ont été sélectionnées pour votre CISCO. Trois écoles 
étaient retenues au niveau de la commune et votre école a été choisie. On voudrait vous remercier en 
avance de votre collaboration. 
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A. Directeur/Directeur par intérim 
  
1. Quel est votre nom ?________________________________ 

 
2. Quel est votre sexe ?             [__] 1. Masculin 2. Féminin 
 
3. Quel est votre âge ?            [__][__]   
 
4. Depuis quelle année êtes-vous directeur (par intérim) de cette école ?  [__][__][__][__]  
 
5. Depuis quelle année êtes-vous directeur (par intérim)?     [__][__][__][__]    
 
6. Combien d’années avez-vous été enseignant sans être directeur (par intérim)?  [__][__]   
 
7. Etes-vous fonctionnaire ?            [__] 1. Oui 2. Non 
  
8. Quel est le plus haut diplome académique que vous avez obtenu ?  [__] 
 1. CEPE 4. DEU ou Equivalent BAC+2 

 2. BEPC 5. Licence ou Equivalent BAC+3 

 3. BAC 6. Equivalent BAC+4 ou plus 

 
9. Combien de fois avez-vous bénéficié d’une formation complémentaire en administration au cours des cinq 
dernières années ? [__][__] 
 
10. Combien de fois avez-vous changé d’école au cours des cinq dernières années ? (indiquer zéro si pas de 
changements)  [__] 
  
11. Quel était votre précédent emploi ? [__] 
        1. Enseignant 
        2. En détachement dans l’administration de l’éducation 
        3. En détachement dans une école de formation 
        4. Surveillant dans un lycée/collège 
        5. Pas dans le secteur d’éducation 
        6. Pas employé auparavant 
 
12. Etes-vous chargé de cours ? [__] 
        1. Oui 
        2. Non 
        3. Parfois, pour remplacer un enseignant absent 
  
13. Enseignez-vous ailleurs ou effectuez-vous une activité secondaire, en plus de votre travail de directeur, 
au cours de l’année scolaire 2006-2007 ?    [__] 
        1. Oui 
        2. Non>> partie B 
 
14. Si oui, quelle est votre principale occupation en dehors de votre travail à l’école ? [__] - [__]   
  
 1. Enseignant autre école privée 4. Agriculture/élevage/pêche 
 2. Cours particuliers privés 5. Commerçant/Collecteur 
 3. Entrepreneur/Gérant 6. Autre 
 
15. En moyenne, combien d’heures consacrez-vous à ce travail pendant l’année scolaire 2006-2007? 
Nombre d’heures :  [__][__]   par période : [__]  1. Semaine 2. Mois 3. Année scolaire 
 
16. Combien ces activités vous rapportent-elles par rapport à votre revenu en tant que directeur ? [__] 
 1. Rien 4. ¾ 
 2. 1/4 5. Le même 
 3. La moitié 6. Le double ou plus 
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B. Ecole 
  
1. Depuis quelle année est-ce que cette école existe ?  [__][__][__][__] 
 
2. L’école est-elle... ?         [__] 
        1. Primaire 
        2. Primaire+préscolaire 
 
3. A quand remonte la dernière construction de nouvelle(s) salle(s) de classe dans cette école ? 
             [__] 
        1. Durant la dernière année 
        2. Depuis 2-5 ans 
        3. Depuis 6-10 ans 
        4. Depuis plus de 10 ans 
        5. Ne sait pas    
 
4. Cette année scolaire 2006-2007, de combien de semaines était le retard du début des cours? Nombre de 
semaines :           [__][__] 
  
5. Quel est le temps nécessaire pour aller auprès des infrastructures/institutions à partir de l’école par le 
moyen de transport le plus utilisé par les habitants de ce fokontany? 
 Moyen de 

transport le 
plus utilisé 

Code 
transport 

Temps de 
parcours en 
saison sèche 

–  
En heures 

Institutions scolaires   
1.ZAP/Chef lieu de commune [__]  
2. Cisco [__]  
3. DREN [__]  
Institutions publiques financières   
4. Comptable du Trésor Public/Percepteur [__]  
Autres institutions ou infrastructure   
5. Banque ou caisse d’épargne (CEM/CECAM/OTIV/BOA/etc.) [__]  
6. Bureau de poste [__]  
7. Arrêt taxi-brousse [__]  
8. Gendarmerie [__]  
9. Marché des produits agricoles [__]  
10. CSB2 [__]  

 
Code transport 1. Transport en commun 5. Moto 
 2. Voiture personnelle, particulière 6. Charrette 
 3. Train 7. Bicyclette 
 4. Bateau/pirogue 8. A pied 
   
 
On voudrait maintenant vous poser des questions sur le statut, le mode de travail et l’absentéisme de 
tous les enseignants qui travaillent dans cette école. 
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c. Enseignants 

Code 
enseignant 

1. Nom de 
l’enseignant 
/directeur 

2. Position de l’enseignant 
 
1. Fonctionnaire 
2. Enseignant FRAM – 
subvention de l’état/Cisco 
3. Enseignant FRAM – sans 
subvention de l’état/Cisco 
4. Contracté par la Commune 
5. Contracté par une 
ONG/bailleur de fonds  
6. Autres :___________ 

3. Sexe 
 
 
 
 
 
 
 
 
1. Homme 
2. Femme 

4. Mode de 
travail 
(heure de 
travail par 
semaine) 
 
1. A plein temps 
(+27,5 h) 
2. Mi-temps (25-
27,5 h) 
3. A temps 
partiel (-25h) 

5. Est-ce que 
l’enseignant 
est présent 
dans l’école 
maintenant ? 
 
1. Oui>>5a 
2. Non>>7 

5a.  Vérification physique 
de l’enquêteur :  
Est-ce que 
l’enseignant est dans 
l’enceinte de l’école  
 
1. Oui, vu en train 
d’enseigner dans une classe 
2. Oui, vu dans l’enceinte de 
l’école mais n’enseigne pas 
3. Non, reporté présent mais 
n’est pas vu dans l’enceinte 
de l’école  

>> 6 

6. Est-ce qu’il 
a signé une 
fiche de 
présence 
aujourd’hui ? 
1.Oui 
2.Non 
3.Fiche de 
présence 
n’existe pas 
4. Ne sait pas  
 
>> Enseignant 
suivant   

7. Comment 
l’absence est-
elle gérée ?  
 
 
 
 
1.Elèves envoyés à 
la maison 
2.Enseignant 
remplacé 
3. Elèves attendent 
l’enseignant 
4. Travail autre 
horaire 

1 (Le 
directeur) 

 [__] [__] [__] [__] [__] [__] [__] 
2 
 

 [__] [__] [__] [__] [__] [__] [__] 
3 
 

 [__] [__] [__] [__] [__] [__] [__] 
4 
 

 [__] [__] [__] [__] [__] [__] [__] 
5 
 

 [__] [__] [__] [__] [__] [__] [__] 
6 
 

 [__] [__] [__] [__] [__] [__] [__] 
7 
 

 [__] [__] [__] [__] [__] [__] [__] 
8 
 

 [__] [__] [__] [__] [__] [__] [__] 
9 
 

 [__] [__] [__] [__] [__] [__] [__] 
10 

 
 [__] [__] [__] [__] [__] [__] [__] 
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d. Enseignants absents 
Code 
enseignant 

Présent 
mainte-
nant? 
(Q. 5) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1. Oui 
2. Non 

8. Si l’enseignant n’est pas présent, 
quelle en est la raison aujourd’hui ? 
1.Mission officielle pour l’école (formation, 
réunions/séminaires, chercher fournitures, chercher 
salaire,...)>>9 
2.Fonction officielle pas liée avec l’éducation 
(campagne de vaccination, élections, ...)>>10 
3. Transféré>>11 
4. Malade>>12 
5. Travaille à un autre horaire>>14 
6. Absence autorisée (personnel, mariage, 
funérailles, vacances)>>15 
7. Arrivera plus tard/pas encore arrivé>>17 
8. Est parti tôt>>17 
9. Absence non-autorisée>>17 
10. En suspension  
11. Ne sait pas 
12. Autres :__________   

9. Si raison 1, quel 
type de mission 
officielle ? 
 
1. Réunion (spécifier 
avec qui) 
2. Formation (spécifier 
l’endroit) 
3. Séminaire (spécifier 
l’endroit) 
4. Chercher des 
fourniture (d’où?) 
5. Chercher salaires (où) 
6. Autres (à spécifier) 
>>18 

10. Si raison 2, 
Quel type de 
fonction? 
 
1.Préparation 
des élections  
2.Programme 
de santé 
3.Gestion des 
catastrophes 
(inondation, 
sécheresse,...) 
4. Autres (à 
spécifier) 
 
 
 
 
>>18 
 

11. Si raison 
3, depuis 
quand est-
ce que 
l’enseignant 
a été 
transféré ? 
 
 
En jours 
 
 
 
 
 
 
 
 
>>18 

12. Si raison 4, 
l’enseignant est-il 
souvent malade ?  
 
(souvent : si 
l’enseignant 
tombe malade au 
moins une fois 
par mois, en 
moyenne) 
 
 
 
 
 
 
 
1. Oui 
2. Non 
 

13. Depuis 
quand est-il 
malade ?  
 
 
 
 
 
 
 
En jours 
 
 
 
 
 
 
 
>>18   

1 
Le directeur [__] [__][__] ___________________________ [__] _________ [__] ________ [__][__][__] [__] [__][__] 

2 
 [__] [__][__] ___________________________ [__] _________ [__] ________ [__][__][__] [__] [__][__] 
3 
 [__] [__][__] ___________________________ [__] _________ [__] ________ [__][__][__] [__] [__][__] 
4 
 [__] [__][__] ___________________________ [__] _________ [__] ________ [__][__][__] [__] [__][__] 
5 
 [__] [__][__] ___________________________ [__] _________ [__] ________ [__][__][__] [__] [__][__] 
6 
 [__] [__][__] ___________________________ [__] _________ [__] ________ [__][__][__] [__] [__][__] 
7 
 [__] [__][__] ___________________________ [__] _________ [__] ________ [__][__][__] [__] [__][__] 
8 
 [__] [__][__] ___________________________ [__] _________ [__] ________ [__][__][__] [__] [__][__] 
9 
 [__] [__][__] ___________________________ [__] _________ [__] ________ [__][__][__] [__] [__][__] 

10 
 [__] [__][__] ___________________________ [__] _________ [__] ________ [__][__][__] [__] [__][__] 
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Code 
enseignant 

14. Si raison 5, veuillez 
spécifier les heures de 
travail normales de cet 
enseignant ?  
 
 
(heures et minutes) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

14a. 
Vérification de 
l’emploi du 
temps 
 
1. L’emploi du 
temps est vu par 
l’enquêteur  
 
2. L’emploi du 
temps de 
l’enquêteur n’est 
pas vu. Pourquoi ? 
 

>> LS 

15. Si raison 6, spécifiez 
la raison pour l’absence 
 
 
 
 
1. Vacances 
2. Assister à un mariage 
3. Assister aux funérailles 
4. Soigner une personne malade  
5. Autre raison personnelle (à 
spécifier) 
6. Ne sait pas 
 
 

16. Il y a un 
document pour 
cette absence 
autorisée ? 
 
1.Pas de 
documents 
disponibles 
2.Documents 
existent mais ne 
peuvent pas être 
vérifiés 
3. Document vérifié 
par l’enquêteur 
 
>>18 
 

17. Si raison 7,8 
ou 9, pourquoi 
l’enseignant 
n’est pas 
présent? 
 
1. Problème de 
transport public 
2. Devait aller au 
docteur 
3. Assister à un 
mariage 
4. Assister aux 
funérailles 
5. Soigner une 
personne malade  
6. Autre raison 
personnelle (à 
spécifier) 
7. Ne sait pas 
>>18 

18. Si 
l’enseignant est 
absent, 
pendant 
combien de 
jours a-t-il été 
absent pour la 
raison donnée 
à la  question 
8 ? 
  
 
Enregistrez le 
nombre de 
jours  
 
999=Ne sait 
pas 

19. Pendant 
combien de 
jours sera-t-il 
absent ? 
 
  
 
 
 
 
Enregistrez le 
nombre de jours  
 
999=Ne sait pas 
 
>> Enseignant 
suivant 

1 
Le directeur [__][__]:[__][__] à [__][__]:[__][__] [__] __________ [__] _________ [__] [__] _________   

2 
 [__][__]:[__][__] à [__][__]:[__][__] [__] __________ [__] _________ [__] [__] _________   

3 
 [__][__]:[__][__] à [__][__]:[__][__] [__] __________ [__] _________ [__] [__] _________   

4 
 [__][__]:[__][__] à [__][__]:[__][__] [__] __________ [__] _________ [__] [__] _________   

5 
 [__][__]:[__][__] à [__][__]:[__][__] [__] __________ [__] _________ [__] [__] _________   

6 
 [__][__]:[__][__] à [__][__]:[__][__] [__] __________ [__] _________ [__] [__] _________   

7 
 [__][__]:[__][__] à [__][__]:[__][__] [__] __________ [__] _________ [__] [__] _________   

8 
 [__][__]:[__][__] à [__][__]:[__][__] [__] __________ [__] _________ [__] [__] _________   

9 
 [__][__]:[__][__] à [__][__]:[__][__] [__] __________ [__] _________ [__] [__] _________   

10 
 [__][__]:[__][__] à [__][__]:[__][__] [__] __________ [__] _________ [__] [__] _________   
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